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1. 交換學校介紹 

葛洛寧恩大學(Rijksuniversiteit Groningen; RUG)創校於 1614 年，為荷蘭第

二悠久的大學，同時 RUG 擁有 AACSB 與 EQUIS 的雙認證，在荷蘭是一所聲

望極佳的研究型大學。而 RUG 所在的葛洛寧恩位於荷蘭北部，這裡除了 RUG

外還另外有一所漢斯應用科技大學，因此有可能認識來自不同大學的朋友，是

一個年輕有活力且治安相當不錯的大學城。RUG 的校區分布在葛洛寧恩各處，

主校區就坐落在市中心附近，而商學院上課的地方主要為 Zernike 校區，距離

市中心騎腳踏車約 15～20 分鐘。 

RUG 的學期分為 block a 與 block b，僅有少數課程會貫穿兩個 block，建議

選課時一次選好兩個 block 的課程，並且可以使用學校系統安排課表。一個

block 約為七到八週，結束後便是各堂課程的期末考，所以上課的進度算是滿

快的，如果有課前或課後的指定閱讀文章、作業建議當週完成，盡量不要拖到

期末考前一次性解決，否則閱讀量可能會太大。不過若是真的不幸沒有通過期

末考，在兩個 block 都結束後會還有一次可以參加補考(resit)的機會，缺點就

是無法提早享受假期或是安排旅遊。 

2. 課程介紹 

RUG 的課程安排多以 Lecture 與 Tutorial 組成。Lecture 由教授在台上講授，

https://rooster.rug.nl/


雖然商學院的課程人數多為數百人，但教授還是會經常走下來與學生互動、點

人回答問題；Tutorial 則是以小組的方式上課，主要是解題、做報告、討論為

主，非常強調與組員或同學間的互動、協作，Tutorial 有許多時段可以選擇，

記得盡早在教授規定的時間進入系統登記想要的時段。以下就簡單介紹我在這

兩個 block 所修習過的課程： 

Capital Structure & Financial Planning 

這堂課共有七週的 Lecture 和 Tutorial，課程內容包括公司的資產管理、公司

估價、選擇權等等，有修過財務管理、投資學課程的話應該不會太陌生。每週

上完 Lecture 都有線上的 Quiz，雖然 Quiz 不計入學期成績，但教授還是建議

每週都要完成，而 Tutorial 主要由助教講解 Quiz 並討論幾個問題，且期末考

的題型與 Tutorial 的內容非常相似，有認真參與的話可以讓期末考的準備更加

輕鬆。另外，這堂課還有一份 EXCEL 的小組作業，因為題目需要非常多的假

設，要花費的時間不少，建議及早跟組員討論。期末考為計算題與幾個簡答題

組(記得帶計算機)，成績計算方式為考試 80%+小組作業 20%，低標 5.0。 

Innovation Management in Multinationals 

這堂課有七週的 Lecture 與五週的 Tutorial，課程內容主要為介紹創新管理，

首先對創新做出定義、並且分類，闡述合作帶來的效益，最後討論創新管理在

跨國企業的影響，上 Lecture 時教授會結合許多生活實例來讓學生更容易了

解，並引導學生思考，而每週都有三篇的指定 article 要閱讀。Tutorial 的進行



方式主要是模擬企業內部分工，並提出一項創新的企劃，整組組員將被分成一

位 CEO 與 Marketing、R&D、Finance 三個部門，過程中需要與組員大量的

討論，如果有問題隨時可以提問助教，對我來說這堂課的 Tutorial 最是有趣。

期末考為三十題選擇題，但很多題目需要仔細閱讀指定的 article 或是根據教授

上課的講述來回答，需要特別注意，成績計算方式為考試 70%+小組報告

30%，兩者低標皆為 5.0。 

Management of Product Innovation 

這堂課的課程安排是先進行四週的 Leture，並在結束的當週進行期末考，而後

才是另外三週的 Tutorial。課程主要講述創新流程、創新管理等等，介紹了許

多理論，不過教授上課僅會針對需要延伸、補充的地方，其餘的會請學生自行

閱讀，另有五篇指定閱讀。Tutorial 有兩份小組作業，皆需要在 Tutorial 結束

後兩天內繳交，建議與組員訂好 deadline 及分工，才不會有遲交的可能。期

末考為三十題選擇題，一樣有不少題目與指定閱讀的 article 相關，成績計算方

式為考試 60%+小組作業 40%，兩者低標皆為 5.0，總成績低標為 5.5。 

3. 生活及文化交流  

✓ 城市與天氣 

荷蘭的物價在歐洲算是偏高，主要體現在交通及房租，但我認為葛洛寧恩

是一個非常適合生活的地方，路上的汽車不多，腳踏車專用道也是遍布城

市各處，雖然不是大城市，但因應生活所需的店家應有盡有。春季來交換



的話，剛抵達時會覺得有點冷，但因為室內都有暖氣所以還能忍受，而隨

著時間的推移，好天氣的日子會越來越多，我常常會與朋友騎腳踏車出去

郊遊、到附近的公園野餐或是去運動中心打球，除了空氣太乾燥讓我偶爾

流鼻血外，對我來說算是舒服的氣候。葛洛寧恩地理位置較偏僻，每次出

遊都要花較多的時間和金錢，可能對喜歡旅遊的人並不是那麼適合，雖然

我當初最想交換的城市也不是它，不過在生活半年後還是很喜歡這裡，也

很慶幸我最後是來這個地方交換。 

✓ 住宿 

我在葛洛寧恩住的宿舍是由 SSH 提供的 Moesstraat 16，地理位置非常不

錯，距離 Zernike 校區和市中心騎車都大概只要 10 分鐘，離超市和亞超 5

分鐘的車程，旁邊還有一個很大的公園跟火車站(Groningen Noord)。房

租的部分則是依照房間大小分成不同價格，這學期的價格大概在 600~800

歐/月，租約為六個月，不過期中的時候 SSH 有給一筆 300 歐的退款，相

當於每月比當初少 50 歐。M16 每間皆為單人房，共有 30 多人，所有人

共用一樓的大廚房與 common room，而與每層樓分成兩邊(各五間房

間)，兩邊皆有一間浴室一間廁所，並附有洗衣機和烘衣機。住在 M16 只

要自己願意、想要，就有很多可以跟人接觸的機會，對我來說是最棒的優

點，非常推薦喜歡交朋友的人選擇這間宿舍，關於我在宿舍的生活就以電

子報進一步說明。 



✓ 交通 

葛洛寧恩的市內交通主要都是靠腳踏車來代步，我選擇跟 Swapfiets 承

租，腳煞車的腳踏車一個月是 17.9 歐，手煞車會稍微再貴一些，抵達荷蘭

後可以早點預約租車，因為公車一趟都不便宜。在荷蘭騎腳踏車還是要小

心一點，因為當地人騎車的速度比較快，如果不熟悉路況可以先慢慢騎，

搞清楚路口的路權、號誌等等騎車會更安全。若不想租車或是身材較嬌小

的人也可以去網路上找找看買家，不過建議先看過車況再交易。 

✓ 超市 

荷蘭最多的超市就是 Albert Heijn 跟 Jumbo，因為 Jumbo 離 M16 非常

近，所以我大部分的食材跟日用品都是在這裡買，只有偶爾才會去 AH 晃

晃，如果有去記得拿 bonus card、下載 app。Jumbo 的蔬果品質都不錯

且價格不貴，還有很多冷凍食品可以久放，要注意的是肉品的保存期限都

不是很長，購買後盡量早點煮掉。如果想念亞洲料理，同樣離 M16 不遠

的地方有一間 Amazing Oriental，在那邊可以找到許多熟悉的食材跟調味

料，偶爾跟朋友一起煮火鍋基本上完全沒有問題。 

✓ ESN Groningen 

在開學前有舉辦為期好幾天的 Introduction Week 可以參加，費用是

37.5 歐，主要就是與小組為單位去參加每天不同的活動，是個可以擴大交

友圈的活動，但我個人因為剛抵達有時差再加上個人感受等因素，滿多活



動後來都沒有去參加，所以可以看自己斟酌是不是想參加。另外，ESN 也

有 buddy 可以申請，如果有興趣也可以到網站填表單，至於能不能遇到契

合的 buddy 就全看運氣了。整體來說，ESN 在整個學期會舉辦很多活

動，提供一個能認識到更多人的可能性，也有 Rynair 跟 Flixbus 的優惠碼

可以使用。 

4. 交換需注意之事項： 

對我來說，我認為在出國之前最重要的事情，就是想清楚自己這趟交換的目的

及目標。在這段交換期間，我並沒有安排特別多的旅遊，但同時間又看到許多

台灣學生積極地到處遊玩，我了解趁著這段時間到附近歐洲國家旅遊的成本相

對較低，也是多去感受不同國家的文化與環境的大好時機，這些讓我感到些許

迷茫和猶豫，開始思考總是待在葛洛寧恩的我是不是在浪費時間、浪費機會。

然而，在出去旅行幾趟後我便得到了答案，因為在旅遊的過程中，我發現我非

常想念在荷蘭的朋友、生活，縱使每天並不是那麼的不同，我還是很珍惜與一

群好朋友相處的時光，這讓我重新回想起還沒到荷蘭前，曾期許自己能交到來

自不同國家的朋友，也希望自己能盡情的去感受、體驗在異國生活的美好，若

是我將大部分的時間花費在旅行，我就無法與朋友有足夠的時間相處，去了解

對方、陪伴對方，也無法好好的認識葛洛寧恩這個我選擇交換的城市。在最後

的幾個月，心中的這些疑慮一掃而空，我了解到每個人有每個人的選擇，更重

要的是去實踐自己所想要的生活，所以我用更多的時間與朋友建立更頻繁、更



緊密的聯繫，我也在過程中發現即使只是一起吃晚餐或逛超市也可以很快樂、

很享受，每天都在期待著明天的日常裡有什麼不一樣的精彩，也用了我的方式

更深刻地去認識荷蘭、認識葛洛寧恩。幾個月下來，我也去了十個國家左右，

也算是有出去走走看看，我喜歡歐洲不是因為它”很好玩”，而是我很喜歡在

這裡發生的一切，還有與朋友一起生活過的回憶，至於還沒去過的倫敦、巴

黎，就留給已經喜歡上歐洲的我未來有地方可以再去吧。 


